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Informacidn destacada

Contextualizacidn del informe

e Estudio realizado sobre 103 de los 317 CIFP existentes en Espafia, con 50 entrevistas en profundidad
a directores/as.

e Objetivo: analizar la gestion del cambio de un centro de FP a un CIFP para obtener un marco de
referencia para los centros que quieran adquirir este reconocimiento.

Analisis cuantitativo de los CIFP en Esparia

e Dos momentos destacados de impulso en la creacion de CIFP en Espafia: periodo 2007-2010 y 2022-
2024,

e Representan al 6,9% del total de centros autorizados.

e Distribucién heterogénea por comunidades auténomas.

e Predominio de CIFP de tamafio medio (de 400 a 999 estudiantes en modalidad presencial).

e Progresiva especializacion sectorial.

e Oferta generalizada de formacién a distancia o semipresencial y de los procesos de acreditacion de
competencias profesionales.

e La presencia de cursos de especializacion, la oferta formativa dirigida a personas trabajadoras y la
Formacion dual en régimen intensivo aun es poco significativa.

e La mayoria de los CIFP encuestados participan en programas de internacionalizacion.

e Los proyectos de innovacion han supuesto una palanca clave en la transformacién de los CIFP.
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Factores de transformacion y gestién de los CIFP

e Factores considerados por directores y directoras como imprescindibles para alcanzar los objetivos
de un CIFP: infraestructuras, apoyos y autonomia.

e Otros factores considerados relevantes: disponibilidad de tecnologia y herramientas digitales,
digitalizacion de la gestion o el nivel de colaboracion con las empresas.

Transformacion de los CIFP y factores de cambio

e La planificacién de los centros en el territorio y la deteccion y preparacion de los equipos necesarios
para dirigirlos son elementos sefialados como claves para la transformacién de centros de FP en CIFP.

e Seidentifican en el estudio los siguientes factores de cambio, para los que se especifican palancas de
cambio y practicas en las que poner el foco:

Infraestructuras de los CIFP.

Innovacién educativa.

Integracion de la oferta formativa.

Otros servicios de los CIFP.

Liderazgo de los equipos directivos.

Gestion del personal.

Gestion de los CIFP.

Papel de las redes.

Relacidon con las empresas y el entorno productivo.

Papel de las administraciones educativas.
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Retos de futuro de los CIFP

e Se detallan 12 retos relacionados con:

1. Generalizacién del modelo de los CIFP.
Planificacién territorial de la oferta de FP.
Inversion en los establecimientos.
Integracion de la oferta.

Dualizacién de la formacion profesional.
Relacion con las empresas.

Liderazgo de los equipos directivos.
Autonomia de los centros.

Lo N A WN

Gestion del personal.

10. Innovacion y calidad de los resultados.

11. Redes de excelencia.

12. Digitalizacion y papel de las redes sociales.




EXTRACTO DE DATOS DEL ESTUDIO

Contextualizacion del estudio

Metodologia

Las conclusiones mostradas en el informe responden a la realizaciéon de un trabajo de campo
qgue ha incluido 50 entrevistas en profundidad a directores/as de Centros Integrados de
Formacién Profesional (CIFP en adelante) y encuestas a equipos directivos de 103 de los 317
CIFP existentes en Espafia (32,5% del total), asi como la revision de la literatura sobre innovacion
en la gestidn de centros, el analisis normativo, el andlisis cuantitativo de los CIFP en Espaia vy el
contraste de resultados.

Objetivos del estudio

Analizar la gestion del cambio y las implicaciones que supone la transformacién de un centro de
Formacién Profesional en un CIFP siguiendo las pautas que sefiala la nueva ley de Formacion
Profesional con la finalidad de obtener un marco de referencia para los centros que quieran
adquirir el reconocimiento de centro integrado.

Esquema analitico

Se ha elaborado una matriz de andlisis basada en la literatura cientifica sobre la innovacién en
la Formacion Profesional y la gestién de los procesos de cambio en las organizaciones y
empresas, definiéndose cuatro grandes grupos de factores de cambio:

1. Desencadenantes del cambio: analisis de los factores internos o externos que dan lugar
al proceso de cambio desde un centro de FP (IES o centro especifico de FP) a un CIFP.

2. Elliderazgo del cambio: estudio de las estrategias de innovacion mas utilizadas.

3. Lagobernanza del cambio: analisis de la gestidn del cambio, bien basada en estrategias
colaborativas, bien basadas en un liderazgo fuerte.

4. Los procesos de cambio: estudio de la progresividad de los procesos de cambio.

Modelo actual de los CIFP

Un CIFP es una institucién educativa especializada que ofrece una Formaciéon Profesional
completa e integrada, dirigida tanto a jovenes como a adultos, incluyendo trabajadores
ocupados y desempleados.

Caracteristicas:

1. Oferta formativa integrada: imparten tanto FP inicial como FP para el empleo.

2. Orientacién y evaluacién: ofrecen servicios de informacién y orientacién, asi como
evaluacion de competencias adquiridas por experiencia laboral y otras vias no formales.

3. Vinculacién con el entorno productivo: colaboran con organizaciones empresariales y
sindicales.



Estructura:

Equipos directivos

¢ Formado por representantes de la
Consejo Social Administracion, del centro y de las organizaciones
empresariales y sindicales mds representativas

Departamentos
didacticos

. * Organizados en torno a misiones o funciones de los centros
Coordinadores como la calidad, la orientacién profesional o la

funcionales acreditacion de competencias profesionales. Estas figuras
pueden variar entre comunidades auténomas.

Personal técnico y de

servicios

Analisis cuantitativo de los CIFP en Espaiia
Centros del Sistema de Formacién Profesional espafiol:

e Centros de Formacién Profesional.
o Centros no exclusivos de FP.
o Centros especificos de FP.
o Centros integrados de FP (CIFP).
e Otras organizaciones formativas.
o Entidades de formacion.
o Centros de educacion de personas adultas (CEPA).
o Otros centros formativos (centros extranjeros, centros de segunda oportunidad,
centros del ejército, carceles, etc.).
e Centros de apoyo al Sistema de FP.
o Centros de Referencia Nacional.
o Centros de excelencia de FP.
o Centros de innovacién en el dmbito de la FP.

Desde la creacién de la figura de los CIFP, hace dos décadas, el crecimiento ha sido escaso, lo
que se refleja en que la proporcién actual de los CIFP es pequefia, en torno al 7%.

La distribucién por comunidades auténomas es heterogénea, siendo Navarra la Unica en la que
los CIFP suponen mas de la mitad de los centros autorizados de FP (56,4%).



Evolucién de los centros integrados de Formacién Profesional (CIFP)

Numero y porcentaje de centros de FP y de centros integrados de FP
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* Para el ano 2024 se han induido los 43 centros integrados de FP de Cataluna que no aparecen en el Registro Estatal de Centros
Integrados, pero que si aparecen en |a pagina de todofp.es que ha sido consuitada el 9 de mayo de 2025.

Tabla 2. NUmero, porcentaje y crecimiento acumulado de centros de FP autorizados
y de CIFP (2020-2024)

Crecimiento acumulado
2020 2021 2022 2023 2024 durante 2020-2024
Centros de FP autorizados 4.323 4.455 4.461 4.549 4.608 6,6%
CIFP 201 213 230 250 317* 57,7%
% de CIFP 4,6% 4,8% 5,2% 5,5% 6,9% 23p.p.

* Para el ano 2024 se han incluido los 43 CIFP de Cataluna que no aparecen en &l Registro Estatal de Centros Integrados, pero que si
aparecen en el mapa de centros integrados de FP de la web todofp_es que ha sido consultada el 9 de mayo de 2025.

Fuente: Elaboracion propia en base a EDUCAbase (2024) y todofp_es (2025).

Centros integrados de Formacién Profesional por comunidades auténomas

Porcentaje de CIFP y numero de centros docentes de FP autorizados por el Ministerio de Educacién,

Formacién Profesional y Deportes (MEFPD) (2024)
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* Para el ano 2024 se han incluido los 45 centros
integrados de Formacion Profesional de Cataluna

que no aparecen en el Registro Estatal de Centros
Integrados, pero que si aparecen en la pagina de

todofp.es que ha sido consultada el 9 de mayo

de 2025.

Fuente: Observatorio de la FP en base a
EDUCAbase (2024).



En la evolucién de la constitucion de los CIFP destacan dos momentos de impulso en la creacién
de CIFP, entre los afios 2007 y 2010 vy, principalmente, entre 2022 y 2024 gracias a la reciente
promulgacion de la Ley Organica de ordenacion e integracién de la FP.

Grafico 1. Afio de creacién o reconocimiento como CIFP (2022-2025)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Ia encuesta a CIFP (2025).

Por tamafo (medido en nimero de personas matriculadas en ciclos formativos presenciales),
predominan los CIFP de tamafio medio:

Grafico 2. Alumnado matriculado en CIFP en ciclos formativos presenciales (curso 2024-2025)

Mas de 1.000 estudiantes 21(20,4%)

De 400 a 999 estudiantes

Menos de 400 estudiantes

Mo s2 imparte formadion presendal

Total

Fuente: Elaboradidn propia a partir de la encuesta a CIFP (2025).



Por especializacion por familias profesionales, se observa que la mayoria de los centros
encuestados son centros muy especializados sectorialmente, siendo mas escasos los centros
mas transversales:

Tabla 5. Numero de CIFP encuestados segun
el numero de familias profesionales
que imparten

Namero de familias

profesionales

que imparten

1 14 13,6%
2 9 8,7%
3 19 18,4%
4 15 14,6%
5 14 13,6%
6 11 10,7%
7 6 5,8%
8 6 5,8%
9 4 3,9%
10 3 2,9%
12 1 1,0%
13 1 1,0%
Total 103 100%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la encuesta a CIFP (2025).

La formacion a distancia o semipresencial supone una parte importante del alumnado en
muchos de los CIFP, lo que significa también un aumento de la complejidad de gestién de dichos
centros, que asumen amplios volimenes relativos de su alumnado en estas modalidades.

Tabla 6. Relacién de alumnado a distancia o semipresencial sobre alumnado presencial
en los CIFP (curso 2024-2025)

Relacién de alumnado a distancia/

semipresencial sobre alumnado

presencial

Hasta el 20% 14 36,8%
Del 21% al 50% 12 31,6%
Del 51% al 99% ] 15,8%
100% 4 10,5%
Mas del 100% 2 53%
No se imparten estudios a distancia 62 _

o semipresenciales

Sin respuesta 3 -
Total 103 100%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de la encuesta a CIFP (2025).



Los cursos de especializacidon estan aun poco implementados en los CIFP. En un 22,3% de los
CIFP encuestados todavia no se imparten cursos de especializacién:

Grafico 3. Alumnado matriculado en CIFP en cursos de especializacion (curso 2024-2025)

Més de 50 estudiantes 81(7,8%)
Entre 41 y 50 estudiantes 5(4,9%)
Entre 31 y 40 estudiantes 3(2,9%)

Entra 21 y 30 estudiantes 12 (11,7%)

Entre 11 y 20 estudiantes 19(18,4%)

Entre 0y 10 estudiantes 30 (29,1%)

No s2 imparten cursos
de espedalizacion

Mo contesta 3(2,9%)

Total

Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta a CIFP (2025).

Tomando como muestra los 103 CIFP encuestados, se aprecia que el grado de integracion de la
oferta formativa inicial y ocupacional atin es poco significativa, con poco alumnado matriculado
en certificados profesionales presenciales. AUn menos CIFP ofrecen certificados en la modalidad
no presencial o semipresencial. Tampoco parece que a mayor tamano del centro haya una
mayor proporcion de alumnado matriculado en cursos de certificados profesionales.

Grafico 4. Alumnado matriculado en CIFP en certificados profesionales presenciales
(curso 2024-2025)

Mas de 50 estudiantes 26 (25,3%)
Menos de 50 estudiantes 54 (52,4%)
sin estudiantes en
certificados profesionales 20 (19,4%)
Mo contesta 3(2,9%)
Total

Fuente: Elaboracion propia a partir de 13 encuesta a CIFP (2025).

Grafico 5. Alumnado matriculado en CIFP en certificados profesionales a distancia
o semipresenciales (curso 2024-2025)

Mas de 50 estudiantes 5 (4,9%)

Menos de 50 estudiantes 41 (39,8%)

Mo se imparten
certificados profesionales

54 (52,4%)

Mo contesta

Total

Fuente: Elaboracidn propia a partir de la encuesta a CIFP (2025).



La implantacién de la FP dual es mayoritaria en la modalidad genérica, siendo la modalidad
intensiva todavia muy escasa dada la reciente promulgacion de la ley y de su desarrollo.
Aproximadamente un tercio de los centros no ofrecen la modalidad intensiva a su alumnado.

Grafico 6. Porcentaje de alumnado matriculado en CIFP que cursa ciclos formativos - dual
dgeneral (curso 2024-2025)

Mas del 50% del alumnado 53 (51,5%)

Hasta el 50% del alumnado

Mo se imparte formacion dual

No contesta

Total

Fuente: Elaboraddn propia a partir de la encuesta a CIFP (2025).

Grafico 7. Porcentaje de alumnado
matriculado en CIFP que cursa
ciclos formativos - dual intensiva
(curso 2024-2025)

No hacen formacién
dual intensiva

Hasta el 25% del alumnado

Mas del 25% del alumnado

Mota: El 5,9 de los centros no contestan a esta pregunta.
Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta a CIFP (2025).



La internacionalizacién de los centros participando en programas europeos como Erasmus es

muy generalizada (89,3%):

Grafico 8. Porcentaje de alumnado matriculado en CIFP que participa en programas

Erasmus+ (curso 2023-2024)

Mas del 5%

Del 2% al 5%

Hasta el 1%

No participan en programas
internacionales

39 (37,9%)

47 (45,6%)

Mo contesta

Total

Fuente: Elaboracidn propia a partir de la encuesta a CIFP (2025).

La acreditacién de competencias profesionales se ofrece de manera generalizada en la mayoria
de los CIFP encuestados. Tan solo el 17,5% no la ofrecen. En algunas comunidades auténomas
el servicio de acreditaciones esta centralizado, mientras que en otras esta bastante extendido,
aunque una cuarta parte de los centros que si ofrecen el servicio han tenido una demanda baja

(10 0 menos personas):

Grafico 9. Personas atendidas por el CIFP a través del servicio de acreditaciones

profesionales (curso 2023-2024)

Mais de 250 personas

De 101 a 250 personas

De 51 a 100 personas

9 (8,7%)

12 (11,7%)

14(13,6%)

De 11 a 50 personas 19 (18,4%)
De 1 a 10 personas 25 (24,3%)
Sin el servicio 18 (17,5%)
Sin solicitudes
Mo contesta
Total

Fuente: Elaboracdion propia a partir de la encuesta a CIFP (2025).
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Los proyectos de innovacion han supuesto una palanca clave en la transformacidén de los CIFP.
Tan solo 5 de los 103 CIFP encuestados no participan en ningun proyecto de innovacion. La
mayoria (52,4%) participan entre 2 y 5 proyectos. 9 de ellos lo hacen en mas de 10 proyectos.
Se evidencia que los proyectos de innovacidn forman parte de la cotidianidad de la vida de los
CIFP:

Grafico 10. Proyectos de innovacién en los que participa el centro (curso 2024-2025)

Mas de 10 proyectos

De & a 10 proyectos 18 (17,5%)

De 2 a 5 proyectos 54 (52,4%)

1 proyecto 17 (16,5%)

Sin proyectos 5 (4,9%)

Total

Fuente: Elaboracidn propia a partir de la encuesta a CIFP (2025).

Factores de transformacion y gestion de los CIFP

Los directores y las directoras de los 103 CIFP encuestados destacan los siguientes factores como
claves para la transformacién de los CIFP. Se recogen en una escala de correlacién con su
aportacién al cumplimiento de los objetivos y caracteristicas establecidas por la nueva Ley
3/2022:

e Correlacién positiva moderada:
o Infraestructuras del centro.
o Apoyo de la Administracion educativa.
o Grado de autonomia del centro.
e Correlacién positiva baja:
o Disponibilidad de tecnologia y herramientas digitales para apoyar los procesos
formativos.
o Digitalizacion de la gestidn de personal y administrativa y la gestion financiera.
o Nivel de colaboracién de las empresas.

Dicho de otra manera, los directores y directoras consideran que unas buenas infraestructuras,
el apoyo adecuado de la Administracion educativa y un grado de autonomia adecuado del centro
se asocian directamente a una mejor valoracidn del centro para alcanzar los objetivos y cumplir
con las caracteristicas de un centro integrado.

Por su parte, la disponibilidad de tecnologia y herramientas digitales, la digitalizacion de la
gestién y el nivel de colaboracion con las empresas apoyan los procesos formativos, aunque su
relacidn con el cumplimiento de los objetivos como centro integrado no es tan fuerte como los
factores anteriores.

De otra parte, se aprecia una correlacion negativa débil en la necesidad de formacién del
profesorado, la necesidad de formacion del equipo directivo y el conocimiento de las empresas
de FP dual intensiva. Es decir, estos factores no se aprecian como determinantes en la valoracion
global del alcance de los objetivos del centro integrado por parte de sus directores y directoras.
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Transformacion de los centros integrados de FP y factores de cambio

Transformacion de los CIFP

La transformacion de los centros de Formacion Profesional o la creacidon directamente de nuevos
CIFP es un proceso largo que requiere un cierto tiempo para que se vayan ajustando todos los
elementos del cambio y se vayan desarrollando todas sus potencialidades.

La apuesta de cada Administracién autondmica por la FP, sus prioridades presupuestarias y la
combinacion de otros factores como la evolucion demografica del alumnado en etapas de
educacién secundaria, la convivencia en un mismo centro de dindmicas educativas distintas o la
necesidad de reformas estructurales en los edificios, han configurado el mapa actual de los
centros integrados.

La creacién de un centro integrado de FP es fruto de un acuerdo entre la Administraciéon
educativa y un equipo que tiene un proyecto de centro o asume la responsabilidad de crearlo
por lo que, para poder aspirar a generalizar el modelo, habrd que centrar la atencién en la
planificacién de los centros en el territorio por parte de la Administracion y en la deteccién y
preparacion de los equipos necesarios para dirigir los centros.

Factores de cambio

1. Infraestructuras de los CIFP.
a. Palancas de cambio para la gestidn de infraestructuras:
i. Planificacion presupuestaria.
ii. Sostenibilidad medioambiental.
iii. Acuerdos de colaboracién con empresas para renovacién o creacién de
espacios con vinculacidn sectorial.
iv. Innovacion en los espacios de aprendizaje.
b. Practicas de gestion y adaptacidn de infraestructuras:
i. Desarrollo de proyectos de eficiencia energética.

ii. Convenios con empresas para |grafico 13. ;Podria indicar cémo de

espacios de aprendizaje de |adecuadas son las infraestructuras del
centro (edificio e instalaciones) para cumplir

ahorro energético. con los objetivos formativos del centro?
iii. Certificacion de gestion  |(0: muy baja, 10: muy elevada)

ambiental. Opinion
iv. Espacios de aprendizaje @ tntre 04 Entre 5-6 @ Entre 7-8 @ Entre 9-10

polivalentes y transparentes.

v. Digitalizacidon y movilidad.

vi. Modalidades de aprendizaje a
distancia, semipresencial y dual.

vii. Convertir el centro en un
proyecto practico para ciclos
formativos que se imparten en el
ambito de la renovaciéon de
infraestructuras.

viii. Compartir equipamientos vy
talleres entre centros vy/o
empresas.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta a CIFP (2025).
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2. Innovacion educativa: la innovacion tecnoldgica forma parte ya de la vida de los
centros. Se ha constatado una importante renovacién de los equipos gracias
principalmente a los fondos MRR NextGenerationEU.

a. Palancas de cambio de innovacién educativa:
i. Los equipos tecnolégicos y la formacién asociada.
ii. Los proyectos de innovacién.
iii. La relacion profesorado-alumnado.
b. Practicas de innovacidn educativa.
i. Proyectos de innovacion bajo convocatorias competitivas.
ii. Aprendizaje por retos.
iii. Alta implicacion del alumnado en proyectos de produccién y/o venta.
iv. Participacion en los concursos de skills.
v. Participacién en proyectos internacionales.
vi. FP de Grado Bdasico (pocos centros defienden incluir estas ensefianzas
en el CIFP, siendo partidarios de su ubicacién en los IES).

Grafico 14. ;Qué tan adecuada considera Grafico 15. ;Usted cree que los docentes
la tecnologia y las herramientas digitales del centro necesitan mas formacion para
utilizadas por los equipos técnicos de desempeniar las nuevas funciones que
su centro para apoyar los objetivos requieren los CIFP?
formativos? {0: muy desacuerdo, 10: muy de acuerdo)
(0: muy baja, 10: muy elevada)
Opinién
Opinion @ cntre 04 (O Entre 56 @ Entre 7-8 @ Entre 8-10

@ tntre 04 Entre 5-6 @ Entre 7-2 @ Entre 9-10

Fuente: Elaboracian propia a partir de la encuesta a CIFP (2025). Fuente: Elaboracion propia a partir de la encussta a CIFP (2025).

3. Integracion de la oferta formativa.
a. Palancas de cambio para la integracion de la oferta formativa en un CIFP:
i. Fomentar la modularidad y el caracter acumulativo del aprendizaje a lo
largo de la vida.
ii. Enfoque orientado a la demanda en la planificacién y programacion de
la oferta formativa.
iii. Mayor flexibilidad para la colaboracién con las empresas.
iv. Una cultura empresarial vinculada al valor de la Formacién Profesional.
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b. Practicas de integracién de la oferta formativa:

i. Estadio emergente: escasa implantacién de la formacién modular y de
los cursos de especializacion.
ii. Minoritaria incorporacion de la oferta de certificados profesionales.
iii. Presencia limitada de la formacién continua a demanda de empresas a
nivel general.

4. Otros servicios de los centros integrados de FP: se han detectado experiencias
ejemplares que han situado al CIFP como un referente de innovacion en el tejido
productivo o social del entorno.

a. Palancas de cambio para la oferta de otros servicios de los CIFP:
i. Servicios de informacion y orientacién.
ii. Acreditacién de competencias.
iii. Innovacion aplicada.
b. Practicas para la oferta de otros servicios de los CIFP:
i. Orientacion integral.
ii. Acreditacion competencial.
iii. Compaginar la titulacién con certificados habilitadores de la profesién.
iv. Pilotos de innovacion aplicada en colaboracién con empresas.

5. Liderazgo de los equipos directivos: se ha constatado una elevada capacidad de
liderazgo en practicamente todos los CIFP encuestados.

a. Palancas de cambio para la capacidad de transformacion de los equipos
directivos:

i. Gestion avanzada.
ii. Liderazgo.
b. Practicas para la capacidad de transformacién de los equipos directivos:
i. Seleccidn de directores y directoras con alta vocacién y experiencia en
centros de FP.
ii. Equipos directivos cohesionados y extendidos.
iii. Equipos directivos motivados y creativos.
iv. Dinamica de gestién profesional.
v. Formacién de los equipos directivos y aprendizaje inter pares.

6. Gestion del personal:
elevada rotacion del personal del centro. Casi una décima parte (9%) de los centros
encuestados afirman que tienen como maximo un 25% de su plantilla de docentes fija.

a. Palancas de cambio en la gestion de personal:
i. Mayor flexibilidad en la seleccién del personal.
ii. Extensidon del equipo directivo a una segunda capa de responsabilidad
por los nuevos servicios del CIFP.
iii. Mayor consolidacion laboral del personal.
b. Practicas para la gestion del personal en los centros integrados de FP:
i. Segundo nivel del equipo directivo o equipo directivo extendido.
ii. Mayor consolidacién laboral del profesorado.
iii. Iniciativas para acumular y compartir el conocimiento.
iv. Explicitar y centralizar la gestidn relacional con las empresas.
v. Iniciativas para incrementar la experiencia del profesorado en la
empresa.
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vi. Contratacion de profesionales especialistas
vii. Reduccion de horas lectivas para la asuncién de otras funciones.

Grafico 16. ;Podria indicar cual es el nimere Grafico 17. ;Cuantos docentes tienen plaza

total de docentes del centro? fija en el centro?

Tamafio Doc fijos

@ Menos de 50 De512100 {f De 1012200 .I—asti el 25% Del 26% al 30%
@ M de 200 ) 0=151% al 75% ) Mas del 75%

Fuents: Elzboracian propia a partir de la encuesta a CIFP (2025). Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta a CIFP (2025).

7. Gestion de los centros integrados de FP: uno de los grandes temas en relacién con la
gestién de los centros es el grado autonomia del que disponen para alcanzar los
objetivos que se persiguen. Casi dos tercios (62%) de los directores y directoras valoran
entre 7 y 10 su grado de autonomia, mientras que una cuarta parte (25%) la consideran
mejorable. Solo un 13% la consideran insuficiente.

a. Palancas de cambio de la gestion de los centros integrados de FP:
i. Contar con competencias profesionales en gestion organizativa por
parte del equipo directivo.
ii. Dedicacion de instrumentos y tiempo a la gestidn, bien a través de
nuevas figuras o de mayor dedicacidon de las actuales.
iii. Relevancia de la experiencia en la gestion econémico-financiera.
iv. Asegurar la calidad de la gestidn del centro.
v. Dotar de recursos y digitalizar la gestién organizativa y la econdmico-
financiera.
vi. Reforzar estrategias de marketing y comunicacién.
vii. Gestionar el capital relacional de los exalumni.
viii. Autonomia en la contratacién y gestion.
b. Practicas para mejorar la gestién de los centros integrados de FP:
i. Capacitar en gestién al equipo directivo de forma permanente.
ii. Integrar la figura del administrador o gerente.
iii. Dotar de mas instrumentos de gestién digitalizada y gestidn financiera.
iv. Implantar sistemas de gestién de la calidad, con protocolos vy
procedimientos integrales.
v. Desarrollo de estrategias de comunicacién avanzadas.
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vi. Implantar mecanismos comparativos y competitivos con otros centros

integrados de FP.

vii. Asociacion y gestién de los exalumni.
viii. FArmulas complementarias a la contratacion para dotarse de equipos y

materiales.

Grafico 19. ;Considera que al equipo
directivo del centro deberia recibir mas
formacion para mejorar sus competencias
profesionales para ejercer sus funciones
como CIFP?

{0: muy desacuerdo, 10: muy de acuerdo)

Opinién

@ tnir= 02 Entre 55 @ Entre 7-8 @) Entre 310

Fuente: Elaboracdn propia a partir de la encuesta a CIFP (2025).

Grafico 21. ;Que valoracion haria de la

utilidad de los procedimientos informaticos

para la gestion financiera del centro?
(0: muy baja, 10: muy elevada)

Opinién

@ Entre 0-£ Entra 55 ) Entre 7-B ) Entre 0-10

Fuentte: Elaboracian propia a partir de la encuesta a CIFP (2025).

Grafico 20. ;Qué valoracion haria de la
utilidad de los procedimientos informaticos
para la gestion del personal dal centro

o para la organizacion de las actividades
administrativas?

(0: muy baja, 10: muy elevada)

Opinidn
. Entre 04

tntre 55 ) Entre 75 @ Entre 310

Fuente: Elaboracidn propia a partir de la emcuesta a CIFP (2025).

Grafico 22. ;5u centro dispone de algin
certificado de calidad 150 90017

Opinién

@i Nex

Fuente: Elaboracian propia a partir de la encuesta a CIFF (2025).
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8. Papel de las redes: dos tercios de los CIFP participan en la Asociaciéon de Centros de
Formacién Profesional FPEmpresa. Su objetivo principal es desarrollar actuaciones que
faciliten las relaciones entre los centros que imparten Formacién Profesional y el mundo

empresarial.

a. Palancas para la gestidn relacional de un centro integrado de FP:

Integrar, participar y gestionar redes ya existentes.
Promocionar redes de proximidad.

b. Practlcas de gestidn relacional de un centro integrado de FP:

Formar parte de la Red Estatal de Centros de Excelencia en Formacion
Profesional.

Formar parte de plataformas europeas de Centros de Excelencia en
Formacién Profesional (CoVe).

Otras redes de excelencia y/o centros de innovacidn de colaboracién a
nivel autondmico.

Asociacionismo con otros centros de FP.

Redes informales.

9. Relacidén con las empresas y el entorno productivo.
a. Palancas de relacidon con las empresas y el entorno productivo:

La FP dual como modalidad de aprendizaje en alternancia entre el
centro educativo y la empresa o centro de trabajo.

Formacién para empresas como respuesta a las necesidades formativas
de las empresas.

Iniciativas conjuntas de innovacion e investigacion aplicada.

Consejos sociales como 6rgano de gobierno de los CIFP donde
participan las empresas.

b. Practlcas de relacion con las empresas y el entorno productivo:

Estrecha relacion con las empresas generando proyectos y espacios
compartidos.

Fomento de la FP dual.

Dinamica de los Consejos Sociales.

Grafico 23. ;Piensa que las empresas de Grafico 24. ;Considera que las empresas
su entorno tienen conocimiento sobre de su entorno estan dispuestas

las caracteristicas de la formacion dual a colaborar en la formacion dual
intensiva? intensiva?

Opinién Opinitn

@ Entre -2 Entre 56 ) Entre 7-8 @ Entre 9-10 @ Entr=0-4 Entre 56 ) Entre 78 ) Entre 010

Fuente: Elaboracidn propia a partir de la encuesta a CIFP (2025). Fuenite: Elzibaracion propia a partir de la encuesta a CIFP (2025).
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10. Papel de las Administraciones educativas.
a. Palancas de cambio:
i. Integracion institucional.
ii. Flexibilidad.
iii. Estrecha colaboraciéon entre los agentes.
b. Practicas del papel de las Administraciones educativas:
i. Integracién institucional a nivel autonémico.
ii. Regulaciéon especifica para los centros integrados de FP.
iii. Flexibilidad y gran complicidad entre los agentes del Sistema de FP.
iv. Figuras de inspeccidn especificas para la FP.

Grafico 25. ;Considera que la Grafico 26. ;Qué tan cerca considera gque
Administracion educativa les presta esta su centro de alcanzar los objetivos
suficiente apoyo para abordar las funciones y las caracteristicas establecidos por la
dal CIFP? Ley 3/2022 para los CIFP?
(0: muy bajo, 10: muy elevado)

Opinién
Opinidn @ Entre 04 Entre 55 ) Entre 72 ) Entre 9-10

i ntre 04 Entre 55 i Entre 75 Entre 210

Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta a CIFP (2025). Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuwesta a CIFP (2025).

Retos de futuro de los CIFP

En el estudio se identifican los siguientes 12 retos:

1. Generalizacion del modelo de los CIFP: promover la especializacién de los centros de
FP en todos los territorios.

2. Planificacion territorial de la oferta de FP: desplegar nuevos criterios de ordenacién
territorial que apuesten por centros mds robustos.

3. Inversion en los establecimientos: creacién, adecuacidon y mantenimiento de la
estructura de centros existentes o creacion de nuevos.

4. Integracion de la oferta: orientar la formaciéon continua hacia la actualizacién de
competencias a lo largo de la vida; adaptar los certificados profesionales a las
necesidades de las empresas; o mejorar los incentivos para la organizacidn de
certificados profesionales den los CIFP.
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Dualizacion de la formacidn profesional: utilizar la experiencia de los CIFP para liderar
la generalizacion de la formacidn dual intensiva en el conjunto del sistema.

Relacién con las empresas: alimentar la red de empresas y centros integrados de FP,
orientada a responder a las necesidades de cualificacién y formacion.

Liderazgo de los equipos directivos: actualizar los programas de formacién para equipos
directivos.

Autonomia de los centros: fomentar la autonomia y la responsabilidad de los centros
basada en la consecucién de objetivos y resultados medidos por indicadores precisos y
claramente explicitos.

Gestion del personal: estabilizar las plantillas para que los centros puedan contar con
un equipo estable de docentes y de personal con el fin de abordar con garantias la
continuidad de sus lineas estratégicas de accion.

Innovacidn y calidad de los resultados: consolidar las metodologias implantadas en las
aulas ATECA (Aulas de Tecnologia Aplicada) y en metodologias activas de aprendizaje
por proyectos o por retos.

Redes de excelencia: mantener la dinamica de colaboracién entre centros, de
aprendizaje mutuo y de transmisién de buenas practicas a nivel autondmico, territorial
y europeo.

Digitalizacion y papel de las redes sociales: profesionalizar a los equipos directivos en
herramientas avanzadas de gestidon digital y de comunicacién, tanto interna como
externa, utilizando las redes sociales.
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